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Dedicatie

De foarte multa vreme, domnul si doamna Hugh O. Maclellan sustin lucrarea
lui Dumnezeu in intreaga lume. Discret, dar cu credinta, ei au Incurajat si au
dat putere multora dintre noi, cei care il slujim pe Domnul in prima linie,
pentru a avea resursele sa continuam lupta. Walk Thru the Bible Ministries
este doar una dintre numeroasele organizatii crestine care au beneficiat
generos de sprijinul si Incurajarea lor. Multumitd sprijinului lor amabil si
altruist, a fost scrisa, iar apoi publicata si raspanditd in Intreaga lume, cartea
Cele sapte legi ale Tnvdtirii.

In numele tuturor gruparilor crestine si al organizatiei Walk Thru the Bible
Ministries, as vrea sa exprim cele mai calde aprecieri, domnule si doamna
Maclellan, pentru lucrarea, daruirea si perseverenta dumneavoastra. Numai
eternitatea va dezvdlui complet impactul vietilor voastre, de aceea va rog
sd acceptati aceastd mica dovada a afectiunii profunde, pana cand veti fi
intampinati, in slavd, cu strigatul Stapanului: , Bine, rob bun si credincios!”






Multumiri

Cursul Cele sapte legi ale invitdrii nu s-ar fi materializat vreodata fara contri-
butia anumitor persoane. Sunt cei care mi-au fost exemple, m-au Iincurajat
si mi-au dat putere. Am primit aplauze datorita colaboratorilor pe care fi
voi mentiona.

In capul listei trebuie s3-1 mentionez pe cel care m-a cilauzit cel mai mult
in Invatare si predicare, pe dr. Howard G. Hendricks. Mai intai ca profesor la
seminar, apoi ca model si mentor, ulterior ca membru in consiliul director si
intotdeauna ca prieten, dr. Hendricks (sau Profu’, cum este numit cu drag de
catre colegi) reprezinta personajul ascuns, dar prezent pe fiecare pagind, al
acestei carti.

Inca din ziua in care am fost vrajit de elocinta si caracterul siu si pana in
momentul de fata, dupa mai bine de douazeci si cinci de ani, mi-am dorit
sd-mi pot prezenta ideile la fel de bine ca si el. Cel mai bun profesor dintre cei
mai buni, dr. Hendricks mi-a influentat viata Intr-un mod in care putini au
facut-o — Imi exprim profunda apreciere fata de el si pentru influenta puter-
nicd pe care a avut-o asupra vietii si lucrdrii mele. Multumesc, profesore.

Intotdeauna exist, in cazul fiecirui proiect, una sau doud persoane care te
incurajeaza la Inceput si te indeamna apoi sa continui. Atunci cand Cele sapte
legi ale invdtdrii a prins contur, dar s-a lovit de obstacolele inerente oricarui
inceput, bunul meu prieten Pat MacMillan m-a incurajat sa nu ma dau batut.

Creativitatea este foarte pretuitd la Walk Thru the Bible [WTB] si cel mai
important departament din organizatie care o promoveaza este Echipa de
Cercetare si Dezvoltare. Creativitatea nelimitata este egalatd doar de hotara-
rea lor neclintitd de a imbunatati metodele de predare a Bibliei, materialele si
procesul de pregatire religioasa. Fard sprijinul lui Gordon Wilkinson, Peter
Wallace, Randy Drake, Mary Lee Griffith si al tatdlui meu, acest proiect nu ar
fi avut scanteia de creativitate pe care o are.

Datorez multumiri Echipei Executive de la WTB. Dupd parerea mea, Calvin
Edwards este de neegalat ca vicepresedinte executiv al WTB si lider al echipei
de conducere. Richard Waites, Jill Milligan, Greg Freeman, Cathy Ellis, Jim
Gabrielsen, John Nill, Dennis Nunn, Jim Heiskell si Reg Rhodes, primiti, va
rog multumirile mele pentru ca ati sprijinit si marit sfera de actiune a WTB.
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10 Cele sapte legi ale Invatdrii

Corpul profesoral de la Walk Thru the Bible este unul de elita, constituind
un exemplu remarcabil de aplicare a principiilor si metodelor prezentate
in aceasta carte. Caracterul si daruirea lor pentru Cristos, cat si felul in care
comunica reprezinta exemple incredibile atat pentru mine, cat si pentru cei
ce au privilegiul sa beneficieze de lucrarea lor. Aducem multumiri decanului
facultatii WTB, Phil Tuttle, si colegilor sai — o echipa care se dezvolta si
progreseaza in permanentd — deoarece ne-au oferit exemple vii pentru aceastd
carte. Cea mai mare onoare la Facultatea WTB este invitatia de a preda Cele
sapte legi ale invitdrii — respectivii veterani sunt adevaratii eroi ai facultatii.
Aduc multumiri domnilor Phil Tuttle, Dennis Nunn, John Hoover, Rich
Leland, Mark Bailey, Larry Dean, Dave Collins si Bill Marty.

Timp de doi ani, in perioada de cristalizare a proiectului, Jan Kary si
Teresa Burkhardt au organizat in intreaga tara o serie de conferinte cu tema
Cele sapte legi ale Tnvatdrii. Am sustinut aceste conferinte impreuna cu bunul
meu prieten, Walt Wiley, iar amintirile vremurilor petrecute impreuna vor fi
intotdeauna vii In inima mea. Multumesc celor din echipa APL pentru priete-
nia pe care mi-au aratat-o.

John Hoover este omul din Matei 28:18-20 al WTB. De la inceput, Domnul
l-a chemat sd-si implineascd misiunea in ,toata lumea”, iar el a fost credin-
cios acestei insdrcinari de-a lungul anilor. Sub conducerea sa plind de zel,
nu numai seminariile ,Walk Thru the Old and New Testament” au facut
inconjurul lumii, ci si Cele sapte legi ale invditdrii. Multumesc, John, pentru ca
ai semanat aceasta saimanta in Australia, Brazilia, Canada, Franta, Quebecul
francez, Germania, Grecia, Hong Kong, India, Indonezia, Kenya, Coreea,
Olanda, Noua Zeelanda, Nigeria, Papua Noua Guinee, Filipine, Polonia,
Rusia/Ucraina, Singapore, Africa de Sud, Spania, Sri Lanka, Suedia, Elvetia,
Tailanda, Uganda si Marea Britanie. In plus, directorii internationali ai orga-
nizatiei conduc lucrarea din tdrile lor cdtre o mai deplind maturitate spiritu-
ala prin misiunile WTB — multumesc lui Bryan Greenwood, David Lee, Bob
McNaughton, Cliff Keeys, Robert Moon si Martin Deacon.

De mai bine de zece ani, Beverly Murphy a fost mana mea dreapta.
Loialitatea si cooperarea ei mi-au adus bucurie si au constituit un exemplu
pentru mine, in toti acesti ani. Incurajérile, ajutorul dat in dactilografierea
materialelor si sugestiile ei au fost nepretuite. Multumesc, Beverly.

Numai un autor stie cu adevarat cat este de importantd contributia unei
edituri crestine remarcabile. Dupa parerea mea, Multnomah Press ocupa un
loc de frunte intre edituri. John Van Diest a infiintat aceasta editura si conti-
nua sd o conduca cu scopul clar de a publica lucrari care sa aiba un impact
etern. Aici lucreaza oameni calauziti de criteriul valorii, care stiu atat ce pre-
supune munca Intr-o editurd, cat si cum sa lucreze cu autorii. Sunt convins ca
fara Al Janssen, Rod Morris, Larry Libby, Brenda Josee si ceilalti din echipa
Multnomah, cartea Cele sapte legi ale nvdtarii nu s-ar fi nascut. Va multumesc,
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prieteni, pentru ca m-ati sustinut pe parcursul durerilor prelungite ale naste-
rii acestei lucrari!

Nu existd nicio indoiald cine sunt cei care s-au bucurat cel mai tare sa vada
cartea terminata — familia mea. Sotia mea, Darlene, si copiii nostri, Dave,
Jenny si Jessica, au suportat frecventele mele izoldrile in birou pentru a lucra
la Cele sapte legi. M-au inteles, cand luam cu mine manuscrisul in vacante.
Noaptea tarziu imi aduceau o cana de cacao, doar pentru a ma Incuraja. Va
multumesc pentru dragostea si intelegerea de care ati dat dovada. Salutati-1
pe noul membru al familiei Wilkinson!

In decursul anilor in care proiectul Cele sapte legi ale invitdirii se decanta si
era predat in scoli, am fost incurajat si ajutat foarte mult de catre studentii care
au urmat cursul. Un ajutor deosebit mi-a fost dat de Asociatia Internationala
a Scolilor Crestine (ACSI) care mi-a facut marea onoare de a-mi inlesni pre-
darea acestor principii in fata a mai mult de cincisprezece mii de profesori
la conferinte organizate atat in tard, cat si peste hotare. Dr. Paul Kienel si
dr. Phil Renicks sunt adevarati maestri ai predarii; prin contributia lor si dato-
rita prieteniei pe care mi-au ardtat-o am avut foarte mult de castigat.

Cred ca experienta cea mai emotionanta de predare a Celor sapte legi ale
invdtdrii a fost in Filipine, alaturi de Campus Crusade for Christ sub condu-
cerea lui dr. Bill Bright, la invitatia directorilor de instruire nationald, dl si
dna Curt Mackey. Ei mad invitasera sa predau Cele sapte legi echipei lor de
conducere care lucra in intreaga lume, incluzand reprezentanti din aproape
o sutd de tari, inclusiv tari indepartate cum ar fi Nepal, Bangladesh, Pakistan,
Taiwan, Hong Kong, Iordania, Sudan, Turcia, Ghana, Nigeria, Zambia, Zair,
Burundi, Rusia, Polonia, Romania si Cehoslovacia. Imi exprim aprecierea fata
de Campus Crusade pentru daruirea lor fata de Cristos si pentru instruirea
continua a personalului lor.

Dar, mai presus de toate, imi exprim recunostinta fata de Marele Invatator,
Isus Cristos. El este adevaratul exemplu si mentor al principiilor explicate In
aceasta carte. M-am dedicat supunerii fatd de EL iar cartea de fata este doar un
episod din calatoria mea. Daca in aceste pagini se reflectd macar o mica parte
din intelepciunea ardtata de El in comunicare, telul meu tainic a fost atins.

In sfarsit, vreau sa-ti multumesc tie, prietene, pentru hotirarea de a-ti
investi banii si timpul in propria-ti cdlatorie. Fie ca inima ta sa fie Invioratd,
intelegerea ta adancita, iar deprinderile tale imbunatatite!






Introducere

Poate suna putin neobisnuit, dar cartea aceasta a aparut dupa zece ani
de pocdinta.

Pocainta mea.

Desi toata viata mea predasem si predicasem, spre marea mea surpriza si
disperare am descoperit ca o buna parte din filosofia si deprinderile mele in
comunicare fusesera eronate. Incredibil de eronate. Foarte prost directionate.

Asa ca, cercetand Scriptura si studiindu-i pe maestrii predarii si comunica-
rii, am Inceput sa ma pocdiesc si sa ma schimb. Aceastd carte este prezentarea
detaliatd a acelei calatorii personale si arata revolutia care a avut loc mai Intai
in felul in care gandeam, apoi in felul in care 1i Invatam pe altii.

A te pocii inseamns a-ti schimba felul de a gandi. In termeni moderni,
noi numim acest proces ,,schimbare de paradigma” ceea ce inseamna un nou
cadru de referinta sau tipar de gandire. De sapte ori m-am impiedicat de con-
cepte biblice care erau exact opusul a ceea ce gandeam eu.

S-a scris mult despre predarea crestina, dar pana si o scurtd cercetare
a materialului arata ca literatura de specialitate se concentreaza asupra
continutului predat mai degraba decat asupra metodei de comunicare. Desigur,
baza oricarei schimbari in viata o constituie adevarul care ne elibereaza, dar
modul in care acel adevdr este comunicat influenteaza semnificativ mdsura
libertatii de care ajungem sd ne bucuram.

Desi cartea de fata aduce deseori in discutie continutul, ea se concen-
treazd in primul rand asupra a ceea ce face profesorul ca sa predea studentilor
respectivul continut. Cartea aceasta cuprinde foarte multe elemente de conti-
nut — dar procesul de predare nu Incepe efectiv decat atunci cand profesorul
le preda studentilor acest continut. Profesorul este legatura vie dintre con-
tinut si clasa, iar modul in care el reuseste sa-si implineasca rolul constituie
esenta predarii.

Procesul prin care noii generatii 1i sunt transmise cu succes continutul,
caracterul si tiparele de comportament dorite este responsabilitatea funda-
mentala a profesorului. Studentii vin la noi dorind ,sa stie”, ,sa fie” sau
,,5d faca”; si este de datoria noastra sa-i ajutam.

13



14 Cele sapte legi ale Invatdrii

Faptul ca cititi aceasta introducere demonstreaza ca va intereseaza acest
proces si cdutati cdi pentru a deveni tot mai eficace ca profesor, predicator sau
chiar ca parinte — caci cu totii 1i Invatam pe altii.

Am fdacut o descoperire surprinzdtoare in ultimii zece ani, in céldtoriile
facute in diverse locuri pe glob pentru a lectura la conferinte ale liderilor, pas-
torilor, oamenilor de afaceri, profesorilor si parintilor. Am constatat cd, daca
un profesor este plictisitor la el acasa, el va fi si mai plictisitor la celdlalt capat
de lume. Daca un profesor este lipsit de relevanta la el acasa, va fi cu atat mai
mult peste hotare.

Dar, dacd un profesor stapaneste procesul de predare-invatare, ii puteti da
orice subiect, In orice tard, In fata oricdrui public si, daca se va pregati cores-
punzdtor, va avea rezultate incredibile.

Unii oameni au fost in stare — dupa ani de practicd — sd devina asi in arta
plictiselii. Ei pot adormi o adunare cu un efort minim. Altii au reusit sa-si
insuseasca principiile eficientei si, de fiecare data, pun punctul pe ,,i”. Oriunde
sunt si orice ar preda, vietile oamenilor se schimba. Le place sa predea si-i
ajuta si pe altii sa descopere pldcerea de a invata.

Cum reusesc? Ei au ajuns sa stapaneasca legile universale ale predarii.
Sunt legi universale, tot asa cum e si legea gravitatiei. Principiile sunt valabile
indiferent de subiect, vorbitor, studenti sau societate.

Principiile universale ale vietii sunt incredibil de puternice. Odata ce le
descoperi si stii cum sa actionezi ajutandu-te de ele, le poti folosi pentru a-ti
atinge scopurile. De fiecare datd. Oriunde. Oricine poate s-o faca.

Teintereseaza principiile universale care guverneaza predarea si invatarea?
Atunci cartea aceasta ti se adreseaza. Esti pe cale de a descoperi sapte dintre
aceste principii. Si vei gasi exemple aproape la fiecare pagind, ardtandu-ti cum
actioneaza ele practic in viata ta.

Ca si zecile de mii de oameni care au Invatat aceste legi inaintea ta, vei
descoperi cd pot fi puse In practica imediat. Vreau sd spun, chiar in momentul
in care le citesti sau auzi despre ele. Foarte multi oameni mi-au spus ca s-au
dus acasa si, chiar In seara aceea, si-au refacut lectiile pentru ziua urmatoare.

Sinu s-au intrebat ce sd faca; stiau ce au de facut. Noi le-am predat, ei le-au
invatat, iar apoi le-au pus in practica.

Noi numim acest proces , predare in vederea schimbarii vietii”. In afara
cazului cd esti un om foarte neobisnuit, Inainte sa termini aceastd carte vei
gandi altfel despre predare, si implicatiile vor fi multiple.

N-am sa uit niciodata o scrisoare lunga pe care am primit-o de la 0 doamna
care i-a sugerat pastorului ei sa participe la conferinta Cele sapte legi ale
invdtdrii si aceasta deoarece biserica murea de plictiseala si lipsa de relevanta.
Mi-a scris cd urmadtoarea lui predica parcd ar fi fost tinuta de un alt om. Era
practicd, menitd sa schimbe viata, interesanta, biblica — si era atat de relevanta,
incat ea simtea clar ca pastorul intelesese dintr-odata nevoile bisericii.
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Ulterior am primit incd o scrisoare. Era de la pastor. Era atat de recunos-
cator ca Domnul il ajutase sa descopere adevarul despre predare si predicare.
Pentru prima oara in lunga sa slujire, observa ca oamenii se schimbau real-
mente. In bine. Asa ci mi-a scris ca si-mi multumeasci. Asemenea scrisori
sunt adevarate comori pentru mine.

Poate ca Intr-o zi, daca aceste principii universale iti vor revolutiona modul
de predare, voi primi o scrisoare si din comunitatea ta.

Dar acum doresc sa va explic cum puteti beneficia cel mai mult de pe urma
acestei cdrti.

Structura cartii

Sunt discutate sapte legi, fiecare pe parcursul a doua capitole. Prima jumatate
a legii are ca scop schimbarea conceptiilor despre predare, iar a doua jumatate
urmadreste schimbarea comportamentului ca profesor; prima iti schimba atitu-
dinea, cea de-a doua, faptele; mai intai filosofia, iar apoi practica.

In fond, ceea ce facem cu totii depinde de ceea ce gandim. Biblia afirma
acest lucru prin cuvintele: ,,cici cum gandeste un om inima sa, asa este” (Prov.
23:7, NKJV). De aceea, daca ne putem schimba modul in care gandim, ne vom
schimba si felul in care traim.

Scopul prezentdrii din prima parte a fiecdrei legi este sa provoace o puter-
nica schimbare de paradigma in gandirea ta — e pocainta care duce la modul
biblic de a gandi.

Scopul celei de-a doua parti din prezentarea fiecarei legi este sa te echipeze
cu o metoda eficienta si cu sugestii astfel incat sa aplici neintarziat ceea ce ai
invatat, Incd de la prima ocazie cand vei preda din nou — e Innoirea procesului
de predare.

Legile sunt independente una de alta, fiind unitati de sine statatoare.
Oricum, ele au fost aranjate logic pentru a obtine maximum de eficientd. Daca
ai nevoie sau te intereseaza In mod special o anumita lege, s-ar putea sd o
citesti pe cea care ti-e necesara la momentul respectiv.

Daca vrei sa inveti cum si predai rapid, transmitand o cantitate dubla de
informatii In doar jumatate din timpul necesar, atunci ai nevoie de Legea
Memorarii. Citeste Capitolul 7 si schimba in viteza a patra, descoperind
cele patru niveluri ale predarii profesioniste pe care i le-a revelat Dumnezeu
lui Moise.

Daca vrei sd Inveti cum sd le inspiri pasiune studentilor, incat sa ajunga ceea
ce trebuie sa fie, atunci ai nevoie de Legea Asteptdrii. Citeste Capitolul 3 si
urmareste cum vor inflori studentii tai mai mult ca oricand.

Daca vrei sa inveti cum sd predai in vederea schimbirii vietii, ca studentii tai
sd fie oameni diferiti si sa traiasca o schimbare pozitiva de durata, atunci ai
nevoie de Legea Aplicatiei. Citeste Capitolul 5 si urmareste cum, in foarte
scurt timp, se va produce o schimbare reala in viata studentilor t&i.
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Daca vrei sd inveti cum sd-ti motivezi studentii pentru a indrdgi cursul tau si
ainvata ce le predai, atunci trebuie sa citesti Legea Nevoii. Citeste Capitolul 9
si descopera cei cinci pasi folositi de Cristos pentru a-Si motiva ucenicii.
Ei vor da rezultate de fiecare data.

Daca doresti sid reaprinzi in tine insuti flacira predarii, Incat sa-ti placd sa
predai ca la inceput, atunci ai nevoie de Legea Invatarii. Citeste Capitolul 1 ca
sd descoperi sensul cu totul surprinzdtor pe care il confera Biblia cuvintelor
predare si invitare.

Daca vrei sa inveti cum sd le formezi deprinderi studentilor, de la oratorie
pana la tenis sau evanghelizare, incat sa reuseasca si cel mai slab dintre ei,
atunci ai nevoie de Legea Echipadrii. Citeste Capitolul 11 si invata cei cinci pasi
pe care-i foloseste orice instructor bun, inclusiv Isus Cristos insugi, cand i-a
instruit pe cei doisprezece apostoli.

Daca vrei sa-i conduci pe studenti spre umblarea cu Dumnezeu si implinire
spirituald, atunci ai nevoie de Legea Trezirii Spirituale. Citeste Capitolul 13 si
invatd procesul folosit de un invatator in cazul regelui David pentru a-1 con-
duce Inapoi la Dumnezeu. Foloseste-1 cand vrei sa-1 ajuti pe un student dificil.

Inca un cuvant, inainte de a incepe

Nu cred ca-1 voi uita, cat voi trai.

Era un profesor pensionar care a asistat la seminarul Cele sapte legi ale invi-
tarii doar pentru cd se plictisea — cariera sa de profesor se incheiase. Dupa
conferinta, a venit la mine cu lacrimi in ochi. Traise trei zile chinuitoare, de
pocdintd, pentru ca a vazut cat de departe fusese modul sau de predare de
conceptia biblica.

Dupa un an, m-am intors in aceeasi zond pentru un alt seminar cu tema
Cele sapte legi ale invditdrii. Prima persoand care a venit grabita la mine a fost
profesorul pensionar. De data aceasta insd avea mersul hotdrat si ochii lumi-
nosi. Abia isi stapanea entuziasmul in timp ce Imi povestea, dar ascultandu-1
am ajuns ca eu insumi s fiu luat de valul entuziasmului.

Mi-a spus ca plecase de la conferinta din anul precedent profund miscat,
asa ca si-a dorit o noud sansa ca sd predea ,,asa cum trebuie”. Nu stia cum s-ar
putea Intampla asta, deci a Inceput sa-L roage pe Dumnezeu sa-i mai dea o
datd sansa de a sta In fata clasei. Dorea sa descopere ce se poate iIntampla daca
aplica si el cele sapte legi ale Tnvdtarii.

N-au trecut decat cateva zile si l-a chemat directorul de la scoala unde
predase. Unul dintre profesori se imbolndvise grav, iar directorul voia sa stie
dacd nu putea veni, desi era la pensie, sd mai predea un an!

Apoi a scos din buzunarul hainei o foaie de hartie albastra, pliata. ,Hartia
asta spune totul”, Imi spuse el zambind. Era lista cu elevii lui si notele pe care
le-a dat in prima zi.
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Notele nu erau stralucite — foarte putine de noud si de zece si cele mai
multe de patru, cinci si sase. Dupd care a despaturit hartia si mi-a aratat notele
pe care le-a dat In urma aplicarii secretelor celor sapte legi. Situatia se inversase!
Acum majoritatea covarsitoare erau note foarte bune.

Uimitor.

Ochii i s-au umplut de lacrimi de bucurie in timp ce Imi povestea transfor-
marile care au avut loc In viata elevilor pentru ca i-a motivat sa invete, sa isi
atinga potentialul maxim, si-a adaptat lectiile la mediul in care traiau, a folosit
predarea rapida, i-a stimulat cand erau dezinteresati sau apatici, i-a echipat
ca sa fie competenti si s-a ocupat de ei, atat in cadrul scolii, cat si in afara ei,
pentru a le forma caracterul si sistemul de valori.

Anunturile aproape se terminaserd, iar gazda conferintei imi facea un
semn — era timpul sa Incep conferinta Cele sapte legi ale invitarii. Dar inima
mea era Incd impresionata de incredibila poveste a profesorului pensionar. El
a Impaturit foaia albastra de hartie, mi-a pus-o In mana si mi-a zis: ,Mergeti
acum si impdrtasiti aceste principii revolutionare acestor profesori — iar la
anul vor fi sute de asemenea foi!”

Deci ia-ti foaia de hartie, prietene, tine-o la Indemana si porneste cu bucurie
in minunatul pelerinaj pe care il vom numi Cele sapte legi ale invatdirii.
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Capitolul 1

Legea invatarii:
concept, model si maxime

Cand l-am ascultat prima datd predand, mi-am spus: ,Vreau sa studiez cu
omul asta!” Se numea Howard G. Hendricks. M-am dus la seminar ca sa invat
tot ce puteam de la acest profesor deosebit. Doream sa invat nu doar ce preda,
ci si cum preda.

In cei patru ani de facultate, I-am ascultat mai mult de 350 de ore si, dupa
fiecare curs, studentii plecau instruiti, provocati si cu un pas mai aproape de
Dumnezeu. In ultimul an de facultate, am inceput s& ma intreb daca Profu’ stia
ce Inseamnd cuvantul plictisitor.

Dupa cei patru ani de zile cat i-am studiat modul de predare, mi-am dat
seama ca respecta un tipar de baza. Cu trei minute inainte de inceperea orei,
piciorul lui drept Incepea sa se legene sub catedra veche de stejar. Exact
in clipa in care minutarul arata ora exactd, isi ridica degetul ardtator de la
mana dreaptd adresandu-se celor prezenti: ,Doamnelor si domnilor...” si
continua cu o introducere atat de interesanta, Incat o notam cu totii. Dupa
trei sau patru minute, spunea prima gluma. Dupd opt sau zece minute de la
inceperea cursului, se ridica de la catedra si desena un grafic sau o schema pe
tabla ,,albd”. Mai intai scria cu albastru, Intotdeauna. Apoi scria cu violet. Si
intotdeauna sublinia cu o linie ondulatd ca sa scoatd ceva in evidenta. Ritmul
sdu era inconfundabil. Si dddea rezultate — intrebati-1 pe oricare dintre miile
de oameni care i-au fost studenti.

In timpul ultimului meu an de seminar, m-am hotdrat si-1 supun pe
dr. Hendricks unui test. Voiam sa vad cum ar reactiona acest maestru daca
unul dintre studentii sai nu ar fi fost atent la ora — indiferent de motiv. M-am
asezat in spatele salii, in coltul din dreapta, langa singura fereastra, si m-am
hotarat sa md uit toata ora pe fereastra. Fiindca in clasa nu erau decat treispre-
zece studenti, avea sd ma observe cu siguranta. Mi-am luat ceasul si am ince-
put sa-1 cronometrez. Ce va face cand va vedea ca nu-mi poate capta atentia?

21



22 Cele sapte legi ale Invatdrii

Asa cum ma asteptam, a Inceput in forta, ca de obicei cu o introducere
remarcabild. Desi mana a inceput sa-mi tremure, m-am silit sd nu notez nimic.
Vedeam, pe sub sprancene cd observase lipsa mea de interes. A incalcat tradi-
tia spunand o gluma in primul minut — cu totul in afara subiectului. Dacad as
fi ras la gluma lui, si-ar fi dat imediat seama cd il ascultam, asa ca mi-am dus
discret mana la gura si am continuat sa ma uit pe fereastra.

Dupa cele doud minute de pasuire s-a ridicat de pe scaun si a inceput sa
deseneze pe tabld — mult prea devreme. A observat din nou cd nu-mi luam
notite si s-a oprit chiar In mijlocul desenului, fara sa-1 mai termine.

A pus carioca jos Indreptandu-se spre capatul salii pentru a ma studia
indeaproape, incercand cu disperare sa-mi atraga privirea. Am Inceput sa ma
nelinistesc, iar timpul trecea. Eram hotdrat sa nu-1 bag in seama.

In cele din urm4, si-a dat drumul. Venea aproape in salturi pe culoar strigand:

— Wilkinson, la ce te tot uiti pe fereastra aia?

Cu o privire spasitd, m-am Intors si am spus:

— La nimic, domnule profesor. Va rog sa ma scuzati.

M-am uitat la ceas. Nu trecusera decat 3 minute si 37 de secunde! De necre-
zut. Toleranta lui la neatentia unui student se limita la 217 secunde.

Cu acea experientd remarcabila Inca proaspata in minte, am participat la
urmadtoarea ord tinutd de un alt profesor. Ce contrast! O parte a sdlii era plind
de studenti care niciodata nu au fost atenti la ce spunea, ci Isi faceau temele
la o alta materie. Totusi, profesorul respectiv nu parea deloc deranjat; el s-a
intors, pur si simplu, spre cei care stateau in cealalta parte, adresandu-li-se.
Gandul lui era: Nu mi priveste dacd nu vreti sd invitati.

Cat de diferite erau modurile de a gandi ale celor doi profesori — si ce
contrast in gradul de receptivitate al studentilor. Un profesor nu putea tolera
lipsa de interes a studentului fata de ceea ce preda nici cateva secunde, in timp
ce altuia pdrea sa nu-i pese intregul semestru!

Care ar fi fost reactia ta, la sfidarea unui student care se uita pe geam? Ti-ar
fi pasat? Ar fi continuat ceasul sa ticdie?

Ca profesor, dr. Hendricks se considera responsabil daca studentul invéta.
Din contra, al doilea profesor credea ca datoria lui era doar sa parcurga mate-
ria, fara sa tina cont daca studentii ramaneau cu ceva sau nu.

Conceptul de Tnvatare

Ce exemplu extraordinar pentru esenta Legii Invatarii. Dr. Hendricks con-
sidera cd, in calitate de profesor, era raspunzdtor dacd eu invat sau nu. Se
simtea responsabil pentru invatarea mea si, daca tot nu invatam, facea tot ce
putea — schimba planul lectiei, schimba stilul, spunea glume, fugea cat era
culoarul de lung pentru a ma castiga.

Din contrd, mentalitatea celuilalt profesor se limita doar la a parcurge
materia, indiferent daca invata cineva sau nu.
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Aceasta atitudine fundamentald este esenta Celor sapte legi ale invitirii.
Intr-un fel, toate legile sunt ca un sir de dominouri; primul le controleazi pe
toate celelalte.

Fiecare maestru pe care-l1 cunosc are aceasta mentalitate si considera ca
este responsabilitatea lui sa-1 starneasca pe student sa invete.

Dar stiti care este mentalitatea de astazi privind predicarea si predarea?
S-a produs o disociere tragica — profesorii s-au departat de studentii lor si
au redefinit predarea ca ceea ce spune profesorul, mai degraba decat ceea ce
invata studentul.

Profesorii au redefinit predarea ca ,,discursul coerent al unui adult in fata
unei clase de studenti pasivi”. Ei considera cd principala lor responsabilitate
este de a parcurge materia intr-un mod organizat.

Ceea ce cred ei despre predare este ceea ce fac in timp ce predau — se con-
centreazad asupra propriei persoane. Multi profesori isi parcurg materia si
pardsesc sala de curs crezand ca au predat. Dar, daca le-ai da studentilor un
test fulger, vei vedea cd au retinut foarte putin. A desparti procesul de predare
de cel al invatarii este complet gresit, fiind rddacina multor erori educationale.

Dr. Hendricks si-a format o mentalitate revolutionara. El considera ca
predarea nu este ceea ce face el, ci ceea ce fac studentii. Atentia sa nu este
indreptata asupra lui insusi, ci asupra studentilor. Cand studentul care
se uita pe geam nu invata, dr. Hendricks si-a dat seama cd nu mai putea
preda. Din acest motiv s-a oprit din parcurgerea materiei si a venit fuga de-a
lungul culoarului!

Va dati seama ca viata voastrd si viata studentilor vostri ar fi diferita, daca
ati vedea lucrurile ca si dr. Hendricks?

Mai mult decét atat, ce are de spus Dumnezeu despre aceastd chestiune a
predarii? Oare am abandonat perspectiva lui Dumnezeu si instructiunile date
invatatorilor?

Pretutindeni in cdldtoriile mele i-am intrebat pe oameni cum ar defini
responsabilitatile profesorului. Iar ei imi rdspundeau mereu acelasi lucru:
,apredanotiuni”, ,a parcurge materia” sau ,,a respecta planul lectiei”. Miezul
acestor definitii este orice altceva, dar nu invatarea studentului!

Credem, intr-un fel, ca predarea Inseamna a vorbi. Daca intru in clasa si
imi parcurg planul lectiei, dacd va fac sa radeti de cateva ori si voi va luati
notite sau intrebati ceva, atunci se cheama ca v-am predat. Nu, aceasta nu
este predare. Predarea cu adevarat biblica nu se implineste daca studentii nu
raman cu ceva. Daca ei nu au invatat, atunci eu nu am predat.

Ce spune Biblia prin ,a preda” si ce spune prin ,a invata”? Dumnezeu
desparte predarea de invatare? Sa ne uitam la doua versete din Deuteronom,
versete foarte asemanadtoare, dar fiecare concentrandu-se asupra altui aspect.
Unul se refera la predare, iar celalalt la invatare.
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Moise a chemat pe tot Israelul si i-a zis: , Asculta, Israele, ascultd legile si
poruncile pe care vi le spun astizi in auzul vostru. [nvitati-le si impliniti-le
cu scumpatate” (Deuteronom 5:1).

Ce Inseamna a invata?

Acum, Israele, ascultd legile si poruncile pe care vd fnvif sa le paziti.
Impliniti-le, pentru ca sa trditi si sd intrati In stapanirea tdrii pe care v-o da
Domnul, Dumnezeul parintilor vostri (Deuteronom 4:1).

Ce Inseamnd a preda? Ce legatura existda Intre aceste doud concepte —
predare si invatare? Sunt ele, intr-adevar, separate, asa cum am ajuns noi
sd credem?

Pentru a intelege mai bine sensul deplin al acestor cuvinte, sd analizam
termenii folositi in ebraica. Cuvantul a fnvita din 5:1 este opmn%, iar a preda
din 4:1 este m%n. Daca elimindm prefixul si sufixul de la a invita, raimane doar
raddcina ebraicd a cuvantului m%. Cand inlaturam prefixul si sufixul cuvantu-
lui a preda, ramane doar raddcina ebraica m"%.

Vi vine sa credeti? Este acelasi cuvant! In ebraicd, acelasi cuvant are sen-
sul de a invata si a preda. Va dati seama cat este de important acest lucru?
Nu putem separa invitarea de predare. Ele sunt unite, sunt una. Intr-un fel
sau altul, activitatea profesorului si cea a studentului trebuie sa fie legate fara
posibilitatea de a le desparti.

Mai existd un element ascuns in cuvantul ebraic pentru predare si inva-
tare. Rdddcina cuvantului are sensul de ,,a invata”, dar prin modificare si tran-
spunere intr-o altd radacina Piel, intelesul se schimba in ,a preda”.

Potrivit gramaticii ebraice, intelesul fundamental al lui Piel este de ,a fi
profund preocupat si interesat de actiunea indicata de radacina”. Care este
raddcina? , A invata”. De aceea, a preda Inseamna a fi preocupat si interesat
de procesul de invdtare a studentului. El mai inseamna si ,,a indemna”, , a-i
starni pe altii sa faca ceva” si ,,a indeplini neabatut o anumita actiune”.

Observati cd notiunea biblica se opune notiunii obisnuite? Biblia spune
cd predarea inseamna ,a starni pe cineva sa invete”. Aceasta este esenta
Legii Invatarii. Nu mai putem considera predarea doar ca pe o activitate a
profesorului in fata clasei. Predarea are de-a face cu schimbarea pe care o
determind profesorul in student. Cum pofi sti daci esti un profesor bun? Prin ce
tnvatd studentii tii.

De aceea, dr. Hendricks s-a oprit din ceea ce facea si a alergat pe culoar
pentru a discuta cu mine. $tia ca nu predd, din moment ce eu nu invatam.

Va puteti inchipui ce s-ar intampla in scolile din intreaga tard, daca pro-
fesorii s-ar Intoarce la mostenirea lor de drept? Daca ar merge pe culoare nu
cu notite si planuri de lectii, ci alaturi de studentii lor? Daca s-ar hotari sa
implineascd porunca biblica de , a-i starni pe altii sa invete”? Faptul acesta ar
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pricinui o adevarata revolutie. Invatarea ar prinde din nou aripi, disciplina ar
fi asiguratd, iar studentilor ar Incepe sd le placa studiul, in loc sa urasca scoala.

Modelul invatarii

~

Subiect
sau
Continut

Lector Student

Asculta
Noteaza

Prelegere
Cuvinte

Cel care
comunica

yStarneste la Tnvatare”

Legea invatarii este ilustrati prin aceastd diagrama. In cisuta din stainga
avem ,lectorul” sau ,cel care comunici”, in casuta din centru este , subiectul”
sau , continutul”, iar in cea din dreapta , studentul” sau ,clasa”.

Cele doud sageti mai mici ale modelului reprezinta actiunile profesorului
sau ale studentului. De obicei, profesorul se concentreaza asupra subiectu-
lui — , tine prelegerea” si rosteste , cuvinte” — in vreme ce studentul , ascultd” si
.noteazi” respectivele cuvinte. Observati elementul care este centrul atentiei
fiecdrei parti — este procesul de parcurgere a materiei. Adesea, in predare lip-
seste Invatarea. Studentii sunt liberi sd se gandeasca la orice cat timp creioa-
nele lor scriu si nu de putine ori aluneca in , abisul pasivitditii”.

Mentalitatea corecta cere profesorului sa-si mute atentia de la subiectul
prelegerii sale la student. Acest proces este reprezentat de sageata de jos,
orientata dinspre profesor spre student, pe care sunt scrise cuvintele , stdrneste
la tnvdtare”.

Unul dintre cele mai remarcabile citate pe care I-am intalnit vreodata reda
vorbele unui tatd frustrat, de la oras, despre esecul dramatic al sistemului
educational de a o determina pe fiica lui sa invete:

Voi, profesorii, monopolizati invatamantul asa cum fac si cei de la compa-
nia de telefoane. N-am putut sd aleg scoala pentru fiica mea. N-am putut sa
o trimit decat la o scoala gratuitd. Si ea nu invata nimic.



